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Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
Postbus 20350
2500 EJ DEN HAAG

Datum . : 10 november 2016
Onze referentie : AH/16.107/LA .
Betreft : Conceptwetsvoorstel Wet Medezeggenschap Cliénten Zorginstellingen

Geachte heer, mevrouw,

Namens de ‘Centrale Cliéntenraad, Centrale Cliéntvertegenwoordigersraad en Raad van
Bestuur van Lunet zorg reageren wij hierbij op het conceptwetsvoorstel voor de Wet
Medezeggenschap Cliénten Zorginstellingen (WMCZ). Lunet zorg is een instelling voor
mensen met een verstandelijk beperking in Eindhoven en omstreken. Lunet zorg biedt
ondersteuning aan ca. 2700 cliénten waarvan 1200 verblijfscliénten (Wiz).

Medezeggenschap voor cliénten is in onze organisatie georganiseerd voor zowel cliénten
als cliéntvertegenwoordigers in aparte raden. Naast formele medezeggenschapsraden op
centraal en clusterniveau en in 2 lokale cliéntvertegenwoordigersraden (indirecte
participatie) organiseren wij sinds 1 januari 2015 informele medezeggenschap (directe
participatie). Dit laatste gebeurt uiteraard via de persoonlijk plan bespreking, maar
daarnaast ook in aparte groepsoverleggen tussen team en cliéntengroep respectievelijk
cliéntvertegenwoordigersgroep. Voor Lunet zorg is de inzet van directe participatie, zoals
in het wetsvoorstel bepleit, concreet in de praktijk reeds ingericht.

Lunet zorg hecht veel waarde aan participatie van cliénten en cliéntvertegenwoordigers,
in de dagelijkse praktijk en bij beleidsvorming en ontwikkelingen in de organisatie. In de
praktijk merken we dat de vigerende wetgeving op een aantal punten onduidelijkheden
bevat omtrent de inrichting van de medezeggenschap. Dit levert discussie op en
belemmert praktisch gezien op een aantal punten de effectiviteit en doeltreffendheid van
medezeggenschap cliénten. We zien in het nieuwe wetsvoorstel opnieuw punten die naar
onze mening onvoldoende duidelijk zijn waar wij denken dat juist ingezet zou moeten
worden op duidelijkheid en eenduidigheid. Vanuit onze ervaringen vinden we het
belangrijk om onze punten in dit kader aan u kenbaar te maken.
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Wij hopen hiermee een bijdrage te leveren aan de totstandkoming van nieuwe, heldere
en vooral werkbare, wetgeving die cliénten en zorgaanbieders ondersteunt om vooral in
dialoog en met ruimte voor inspraak en medezeggenschap in brede zin te werken aan
goede zorg voor mensen met een hulpvraag.

Onze reactie is weergegéven in twee onderdelen te weten onze algemene bevindingen in
bijlage 1 en de tekstuele opmerkingen op de wettekst zelf in bijlage 2.

Wij vertrouwen erop dat u de genoemde punten zorgvuldig zult afwegen en zult
betrekken bij de verdere uitwerking van het nieuwe wetsvoorstel. Uiteraard zijn wij

gaarne bereid tot het geven van een nadere toelichting op onze opmerkingen en
standpunten.

Met vriendelijke groet,

Lunet zorg P
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D. Beerens " Th. Gréenemans B.L.L.J. Smeets RC
Voorzitter Centrale Voorzitter Centrale Voorzitter
Cliéntenraad Cliéntvertegenwoordigersraad Raad van Bestuur
Bijlage 1:

Internconsultatie Wet Medezeggenschap Cliénten Zorginstellingen (WMCZ)
Kanttekeningen vanuit Centrale medezeggenschapsraden en Raad van Bestuur Lunet
zorg

Bijlage 2:
Tekstuele opmerkingen per artikel
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Memo

Aan : Ministerie VWS

Van : Centrale Cliéntenraad, Centrale Cliéntvertegenwoordigersraad,

Datum : 8 november 2016

Onderwerp : Internconsultatie Wet Medezeggenschap Cliénten Zorginstellingen (WMCZ)
Kanttekeningen vanuit Centrale medezeggenschapsraden en Raad van
Bestuur Lunet zorg

Participatie

De wetgever gaat uit van versterking van participatie van cliénten en cliéntvertegenwoordigers, zowel
indirect (via vertegenwoordigende raden) als direct (via individuele inbreng). De wetgever gaat
daarnaast uit van het creéren van ruimte voor maatwerk in de medezeggenschap. Hiermee wordt
aangehaakt bij de adviezen van het iBMG naast formele medezeggenschap ook andere vormen van
medezeggenschap in te zetten teneinde te voorkomen dat te zeer tijd wordt besteed aan formele
vormvereisten zonder de inhoudelijke dialoog daadwerkelijk te stimuleren.

Wij onderschrijven de beschreven uitgangspunten van de wetgever. In de concepttekst van de wet
herkennen wij dit echter onvoldoende terug. Opvallend voor ons is dat de directe participatie, zoals
verwoord in artikel 2, als vereiste naast de indirecte participatie wordt gesteld waarbij ook nog eens
IGz toezicht op de uitvoering van de directe participatie als bedoeld in artikel 2 wordt verwacht. Wat
ons betreft wordt hiermee de ruimte voor nieuwe vormen direct ingekaderd en geldt deze als
verzwaring in plaats van aanvulling.

Medezeggenschap op niveau instelling

Wij hebben onder de huidige wetgeving ervaren dat het begrip instelling, mede in relatie tot de term
zorgaanbieder, zoals gehanteerd in de huidige wetgeving op diverse wijzen te interpreteren vait. In
het voorliggende wetsvoorstel wordt aangegeven dat onder ‘instelling” dient te worden verstaan
‘iedere afzonderlijke vestiging, organisatiedeel of locatie die een zorgaanbieder in stand houdt en die
door hem wordt gepresenteerd of door de cliént en zijn omgeving wordt ervaren als een zelfstandige
eenheid van waaruit zorg wordt geboden’. Voor onze organisatie geldt dat er sprake is van meer dan
100 locaties waarbinnen teams werken op basis van zelfsturend vermogen met een manager op
afstand (dus niet per locatie).

Het wetsvoorstel gaat er vanuit dat medezeggenschap per instelling plaats vindt tenzij dat in
redelijkheid niet aangewezen is te achten. Dit leidt bij ons tot een aantal punten van aandacht:

1. Het instellen van formele medezeggenschapsraden per instelling gaat voor onze organisatie
betekenen dat er tenminste 100 cliéntenraden en 100 cliéntvertegenwoordigersraden dienen
te worden ingericht. Daarbij geldt dan voor iedere raad dat er passende ondersteuning en
middelen beschikbaar dienen te worden gesteld. De ervaring leert dat het vinden van mensen
voor medezeggenschapsraden lastig is, met deze aantallen is het onze grote zorg of een
werkbare situatie kan ontstaan. De druk op de zorgaanbieder om hiertoe inzet te plegen is
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helder maar in de praktijk lastig. Dit, samen met de inzet van faciliteiten voor alle raden, gaat
zowel de administratieve druk als financiéle druk op dit onderdeel sterk verhogen (anders
gezegd: wij herkennen niet de gesuggereerde reductie van regeldruk zoals wordt
gesuggereerd in de memorie van toelichting bij het wetsvoorstel).

Het beoordelen of het instellen van formele medezeggenschap per instelling in redelijkheid
aangewezen is wordt neergelegd bij de zorgaanbieder in overleg met de cliéntenraad.
Wanneer er sprake is van meerdere cliéntenraden is het onduidelijk of deze beoordeling met
de centrale raad of met alle cliéntenraden gemaakt dient te worden.

2. Begrip instelling: ‘vestiging, organisatiedeel of locatie die een zorgaanbieder in stand houdt
en die door hem wordt gepresenteerd of door de cliént en zijn omgeving wordt ervaren als
een zelfstandige eenheid van waaruit zorg wordt geboden’. Het is voor ons onduidelijk
wanneer er sprake is van het presenteren van een locatie als zelfstandige eenheid dan wel
wanneer dit zo ervaren wordt. Onze locaties verrichten alle werkzaamheden vanuit het totaal
van de organisatie en binnen de kaders van de organisatie. Teams werken op basis van
zelfsturend vermogen, de manager staat op afstand dus er is geen locatieverantwoordelijke.
De definitie blijft daarmee onduidelijk en geeft ruimte voor brede interpretatie waar wij juist
pleiten voor helderheid een eenduidigheid.

Criterium voor instellen cliéntenraden

Het wetsvoorstel gaat er van uit dat cliéntenraden dienen te worden ingesteld bij zorgaanbieders
waar meer dan 10 medewerkers zorg verlenen. Deze grens wordt op het niveau zorgaanbieder
gesteld en geldt vervolgens niet meer per instelling die onder de zorgaanbieder valt getuige de
memorie van toelichting. Wij vinden dit onvoldoende duidelijk terug in de wetgeving en merken nu
reeds op dat dit snel tot interpretatieverschillen leidt. Wij pleiten voor een duidelijkere formulering in
de wettekst op dit punt.

Medezeggenschapsregeling

Het begrip medezeggenschapsregeling wordt bij de definities in artikel 1 niet omschreven, volstaan
wordt met een verwijzing naar artikel 3. Hier wordt de lezer geacht om zich via diverse onderdelen
een beeld te vormen van wat er in de regeling moet worden opgenomen. Ook elders in de wettekst
komen onderdelen terug die in de regeling moeten worden geregeld. Naar onze mening zou het zeer
helpend zijn wanneer op één plaats een helder overzicht wordt gegeven van hetgeen er in de regeling
tenminste dient te worden opgenomen (dit bij voorkeur onder het begrippenkader maar dit zou ook
elders kunnen).

Wij gaan er van uit dat er één medezeggenschapsregeling wordt opgesteld per zorgaanbieder die dan
geldt voor alle instellingen. De medezeggenschapsregeling behoeft instemming van de cliéntenraad.
Hierbij is het niet duidelijk welke cliéntenraad instemming moet geven. Betreft dit alle cliéntenraden
behorend bij de zorgaanbieder of kan dit ook via één centrale raad geregeld worden. Duidelijkheid in
de wettekst kan helpen om vervelende discussies (en daarmee vertraging in besluitvorming) te
voorkomen.

Tot slot vinden wij de periode van 6 maanden om een nieuwe regeling vast te stellen erg kort, gezien
deze regeling in afstemming met verschillende partijen moet worden opgesteld. We hebben onlangs
ervaring opgedaan met het ontwikkelen en implementeren van een nieuwe
medezeggenschapsstructuur, hiervoor hebben wij meer tijd nodig gehad. Wij pleiten ervoor om deze
periode te verruimen naar minimaal een jaar.
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Regeldruk

In de memorie van toelichting wordt een berekening gemaakt van de reductie van de regeldruk die
wordt bereikt met het invoeren van de nieuwe wetgeving. Zoals hierboven geschetst zijn wij van
mening dat juist de voorgestelde nieuwe regels vooral zullen zorgen voor extra administratieve en
ondersteunende druk in zorgorganisaties. Dit doordat meer raden dienen te worden ingericht, voor
alle raden de ruimte tot ondersteuning door een ambtelijk secretaris dient te worden geboden. Wij
betreuren het dat de directe participatie als dwingende aanvulling op de indirecte participatie wordt
ingezet. Dit is niet alleen inhoudelijk een gemiste kans maar geeft qua regeldruk intern een extra
belasting. Dit gaat uiteindelijk ten koste van de directe cliéntentijd.

Positie Centrale Cliéntenraad

In de concept wettekst wordt onder artikel 3.5 aangegeven dat de medezeggenschapsregeling kan
voorzien in het instellen van een centrale cliéntenraad. Indien er sprake is van meerdere
medezeggenschapsraden binnen één zorgaanbieder dient in de regeling te worden vastgelegd welke
taak de onderscheiden raden hebben en hoe de bevoegdheden over de onderscheiden raden verdeeld
zijn. Naar onze mening is dit erg vrijblijvend, wij pleiten voor het in ieder geval instellen van een
centrale raad voor de behandeling van organisatiebrede vraagstukken met daarnaast, waar van
toepassing, raden die voor een nader te duiden onderdeel van de organisatie de vraagstukken en
voornemens oppakken. Duidelijkheid over instellen van een centrale raad is belangrijk om
versnippering te voorkomen. Wat ons betreft dient ook duidelijk te zijn dat de centrale raad in de
centrale rol wordt ingesteld en niet op basis van delegatie.

3van3




“PloyilopI0oMiUBIan Use 43| uaqqay sJab|pJooMUabazianiug|d ua Uajugl|2 @p %00
"HID|NWIIS URA sjeejd u) 1831|1984 JOBIUOD J|P US JDRJUCOURGIDIYIR
do 3s{|m JapajqueeBloz ap Jep fijswauuee 13psaa Pif]| 19K UBIBPIOAR] B)

‘uURAJBEP UB)E)INSDI BP UD USPaYLUBezyJam Uf|Z JoA0 Ja3ULI0ju| udy apals|e
usasLIeyuaAU| stabipioomuabalian uny ua Buj||@isul 3p URA U3jURlR ap

119)IAISUOdSaL 3P WO JapajqueeBioz ap UeA BURISq USS US PIRUf||opIoMIURIaA S| 19H | UBA USBUIUSW US UBSUaM Bp PRRIUBIURID 3P Jep Was|nwps Jepajqueebloz aq £'s
USbbaj1aA0 @) bupjoJbaq
ap uape.siabiploomuabanaAlug||d 00T Ua UBPRIUBURIP 00T I3W S| yosipied
191U 38y us|zabje yf|esuam 18ju suo (1] 3IQ LusbueAjuo usiaow noz Jepsjquerbloz ap 's| yfijed(uBGaq peeluaugiP
ueA neaaju 39y do BuposBaq ap neaalusbu||eisu) do peelusjuglid uaa jep J|p jusXaleg Bp J00A 9zap Jep az(Im abiuepoz uaa do PBJISISA JPIOM B)JRLUIOU|
‘uajjienal [2aA ul Jundalssnasip use S| 31Q apbipouaq peeluajul|d Sp UBA ee) ap UeA UB|INAISA 18y JO0A 3p jep
epjewuioju| apbipouaq peRIUDIUR|ID SP UBA }RR) 3P URA U3|INAISA 18y JOOA U8 S| JeM pB||Is1sxiamaq Jpiom aoy plabalab Jpiom Gujjebaisdeyosuabbazapaw ap Ul L'E
‘S| UBPRIUSIUFID USPIBYISIapUO
JBujjebaisdeyosusbbazapaw ap u| pbajabisea ap J2A0 UapaypPBacAaq ap ueA BujjaplaA ap S0y ua ufjz uspeiudUR|R
5| 32y Buejoz yaay uapaypbaoaaq us uae) uable U,z peel aJapa) Jep Jip Jusxeleq UBp|aYISIEPUO B URA UBXE] ap Jem plebalab bujjabalsdeydsuabbazapaly ap
JUd|[eAIaA 3] uapaypbaoaaq ueA ua1abajap 18y JBAO BISSNIS|P 3P FBWLIB|Y WOy | Ul S| ‘peIsabu| uspIom UBPRIUBUR|D BlBpieBw Japaiqueebloz ap Joop ualpu] 9'€
JUBIYoe 3 S| Uszamabuee 33U UBBU||PISU] BIP JOOA PIBW{IEPaL U) 3P 18P Jjeedaq aim | "ualyoe 3] S| uszemabuee Jaju uabuj||BISul BIP JOOA PIRYA(IIBPRS Ul P flzus) v'E
ST ETEES sdeyosuabbazepaw )
is)|
weezyiam BujjeIsu) ap ajm UeA 3A30Yaq U8 uoossad fjlnnieu uaa juglp '3
' fuapnoy pueis uj uabuj|@isu|
J9auw Jo Usa yf|juawezab ajp usuosiad fiNNEU JO uduosIadsIYdal Bp T
‘apnoy pueis
‘PMealqiuo Bujebalsdeyosuabbazapaw uea a|j|uleq ul uaBulljaIsu| J33W JO UBd BIP LOOSIBD B)ifiINNIRU JO :oom._._waku_umew.wownmw
'SaIPISANS-SMA J8mIape) ap uea puolb do piealpisqnsab Jpiom 3ip 6oz €
-usqund J0 "1amsbuliaxnazianbioz ap uea T |2jIJe U| pjaopaq s|e
Bujaxazianbioz uaa abjoaabu| piajpueuleB Jpiom alp IsuUs|p uas Jo Bioz |z
adA3 31p do ualpa.o 23 praYfi|epInp IP4om Jydemian Buaablam amnaju ap uea 3sinf 1o $
Jeem Jeeqlasyaldiayul Bsel BuasoA-anuep azap f1q Jl1q Buj@su; us Jepaiqueebloz 6.0z 9BLUNPOUR| 39M Bp 35j0AaU} PAIPURULID JpIoM 1P "om.ﬂwuo.w
BupnoyJaA ag 'p11sab £ [9x11e Ul uep Japalq Jajy S) Bu||j3sul URA 2RIUISP 8Q 11UB8119A BIOZ J8p PUBGISA IS10JRS|URB.O
puspasjdo piayuas abipueisyaz sie (|ddeyasieew ap ul i@ :Buj|Isisu) °q
1$3@319M ap Ul P{32.qu0 Meetdsu| apiuep ag uods ua ufjz|am ‘PIRYPUOZABSHIOA UBA JB1SU|IW BZUQ :JB]S|U|W BZUQ ‘B
1J9PUO URBBISISA JPIOM JoM 9Z8p UI 'T
10Z Joun JNN3sag UeA peey Mnaju
ue peeisiobiploomuaBajaAIu]D BlBIUBD ‘PERIUJURIID B|RIJUBD B)IPedY |9q1e pnoyux | |9y |HY

9% HE Jad usbupjiewudo ojenisyaL iz ebe|lid




UeA DUjWa0Uaq op U Us|aljoid ap 19A0 JbI1Iy SaJADE puabamieemz UeA Jij>ed
19y PeRIUBIURYD BP figieem ‘peeiudlugl(d ap JaW JSWONURBIaA0 U (3pdo -
‘wabus.lq
1eeAB0 U] peRJ 8P UBA ULI3U0NIUNY X[JIayUeyjeuo Jay 0z ua Jy2jze0) UeA
pees ap uj bujbjeyaquabue(aq 03 Uapia) SWOS UauUNy UBJYIBISIYIRIPIOOA -
YoeIPIo0A BpUSPUIG
00 UBLIB0URq 8] JAPNOYIYIIZB0) UPP WO JYIB1 JaY YIay peelusugy> eq -
:uee Jeb (zog) Buoz spyes|uebioayouriq 2p ueA apbipieeAsbe ag ‘8pPOJBIURLIBACD

‘1apajqueebioz ap ueA JNNYS3Q 13Y URA UBP3| ap ue ueeblo
pUSPNOYIYI|Z80] 18Y URA USP3| 8p UeA Bujwaousq ap J00A sjaydsia|jold ua3

UD350) usuuny uapeissabipioomuabaiiaa 00T UL USPRIUBIUR|ID 00T 'SNP JuaX33eq 3id

apa.qBJoz op JoA0 udXoidsab s| '|f Jaquiaydas gz uea wnisodwAs ZoN 38y fig 1JBA0 JUDR.4S3)APE JB8Y peeluajug|P g IL
"UadjoMIapuoO azep UeA Uszuaibaq jou Jeeu 3N jeeb JnaxJooA oQ Tjee. Bujjja3sul ap jep Jjn|seq ualiouabiooa Wwal Joop e
*uauR||2 J9A0 UaBUB.IQ 8] JIN SBIAPR playuabaleb ap uj peesudjugl ap Japaiqueebioz
J00A UqQay uabjoaab uaab a|p uadMa4)eq UR)SoW UadiaMIBpuo Bp 38|u NOZ 18H ap 11938 ‘pjeedaq s| siepue Bujj@baisdeyosuabbazapaw ap U fjzua L { A4
"0JN@ 000 00 UeA belpaq Usa 103 uado] uauuny do o|p
USPIOM JYdBMIBA SBINPa0.d Joaw BOU J3 uduuNy J9Mm 9zap uea puolblajyoe ap usbal
:BuIpabsiyoal UsD URA USNBZU| 18Y Jaw Jeebwo B3P0AIYD|| pRRIUSIUID UdD S(e JeM 'Pla3pPI00ISA UBPIOM UDISOXS2004d 3P Ul 18|U PRRIUIURIPR
£191U Woseepm ap uey peelusuald ap ua Japajqueebioz ap uassny uabu|pabsiydal ul 5'9
sPiIRLaq Jplom Bujwiaisuaasano uaab 1a6pnqg 38y JaA0 Sie 48 Unaqsh Jem WISIS90) uealeep uabeip 33y Uy (1Y JOAOZ J00A Japajqueebioz
ap ueA 235E] US) SIUD3|S UBLLIOY ‘UBPaIYISIaA0 UBpIOM NozZ Belpaq apjaopaq
‘UapRISIabipIooMuabaBaAIURID |  UIZIOA 215189 Bp U] 33y JOOpIREM ‘uabujpabsiyoal UBA UBIBOA 331 JOOA UDJSOX
00T U® USPRIUBIURID 00T Uep Jasw M[jjaweu Jam 9zap u| uagqay am ap URP SIapUe ‘UISOY ‘USP3ISEQ U JYdjzu| USB|S Jeeu PRRIUDIURID B3P jep
Belpaq pjeedaq uae do ua|@)sisen ‘uaseuw jez Jeef Bjus uj peelualup|d ap 3P
¢s| Beapaq paob usa jem jeedaq alm 31503 Bp PRRJIUBIUR|ID USS JoL BUjLLILIRISUSRIBA0 Ul uey Japajqueebloz aQ £'9
‘Japajqueebioz ap
UBA 2158 U2) UBWOY| ‘ZT [9X|12 Ul p|jacpaq S|k ISSIWLLI0D Uda uee ||yosab usa
‘LWaaysAs jay JooA Bupse|aq awaoua ueA uabBaji00A 32y Us BujunlsIBpUo fjRXULRYRUO ‘Bujjoyds JBW uapnoy
ua3 s| 310 *,usuied, Bew §|Je)a.035 Hf||SNuURYIRUO UB PRl BI3P3] Jep u| ‘B0 3pnoy Jia puRqJaA )P UD]SOY 3P JSPUCIEEM ‘PRRIUSIUR|D BP UBA UBPBYUIRRZYIBM
¢s1 Bipou sfimuif||epaJ 1em jjeedaq aim ap ueA BujjinAJaA B JOOA Ufiz df||axezpoou slimiax(|lepaJ a|p uaisoy ag 2'9
(uaqqgey Bew Bujjoyds azep Jeef Jad Ja@) Z peeiuajugl|d asapa| Jep s| Bipou
sfimiaifjapad 38y Jo jjeedaq aipm '04n@ Q00T S| ¥ST Bujjoyas [eapbep T :BujuLoApisag 1eay Bipou s{imiaxfiiapas uapayweezyiam uf1z uea buj|inAssA ap J00A
‘UBLLILWBYS 8] U| 3420y pueebielooA J2|u Japajqueebioz ap [igieem ‘usxew | peelusjudid ap a|p us Ua|yosaq uex Bjuepoz s|e [1y Jaaoieem uabujua|ziooA
ap uea 203 yIniqab 18y peeiudjuald LD Jeels Jepalqueebioz ag 1'9




*s] if||epad Japa|uad Jep UeA ueebabyin Jpiom 43

Yooy Bjpou slivasyjepad
yee) ufjz uea BujinAsaa ap J0oA 3zap alp suaaabab ua uabupydljul 3)e

¢Bipou sfimiaxfijapal s iem | “ifleuLiyds pbeeirsbsap ‘us Bplly peelusjuald ap aJ3siaA Japaiqueebioz ag 1'0T
‘Wieplaisiy Joysjydadab
‘uapeJsiabipioomusbalian 19y uea ssweysbujwaulapue ap (1q uaua|pul MaoqIam Hf|141ebing 18y uea
U2 USPRJIUBIUR|D 00Z 18MI0 00T WinJ 1P JUdNE3aq [eASB SUO UL | Z %208 UBA 8 [931) ueA Z Bujiepje u| pjlaopaq ‘23gnbua UBA Judad 13y ueA Jape)
JPI20PaQ USPRIUAIUP|D Bjje PRRJUIIUR|ID W JPIOM 18y Ul 320ziaA Uaa uey 'yacqiam 114ebing 18y UBA Z X20g URA € |9)11e U
£PRRIUDIUD||D X[OM JRRL ‘PRRIUSIURID 3P 18RS 6 [IXIME Ul ¢1yoas 3anbua 1589y a|m plaopaq s|e §| uoosJadsiydal uas a|p J1apajqueebloz uas uea peRIUdURIP 3Q 1'6
"BujjebaJisdeydsuabbazapaul
3P JUBJIWO 1132q UBYIN|SAQ 13 JAA0Z JOOA ‘pRRIUAIURID S|@ Piewabuee
‘Dl| BPJ3|A UD BpJap ‘815183 ‘2T |9)114€ US ‘Plj BPUSASZ JBLU UB J0) Ipaam] 1By
uea Buissedso) ap J00A [eAaB Jep Ul JpJom ualug|id uea ajjesjueblo uapioneq
aqg ‘uayugl> uea anesiuebio uajyor 3y JopeIussaLdal usa uea Bujwwasul
ap buyabaisdeyosusbbazapaw ap uea buibizfim jo Bulj|@isiseA 103 3in|seq Jay
¢anesjuebiouabuejaq usa Jep SI | J00A Japajqueebioz ap HP0Yyaq ‘Ja3Uo[dUN JO PlRIseBu| S| peeudIuR|R uaab
Judjuald uea apesjuebio uajyoe a3 Js)IRjuasasdal Uad JaW plaopaq Ja JPJom J1BM 19 ua pbiz{imab jo pjeysabisen Jplom Bujabaisdeyosusbbazapaw ap us|pu] 8'8
“jnJpjabad ap Ja(u WapujuLIBA ua X[19y2|z18A0 13JU SI Uabu||abal 3pua||iyosian ‘uanlfljqian Brnpbue) jabad
31Ip U BUIZINYJaA J0 mnogmnalu ‘Buimnoqiaa uabBBapsea jay “4ayd3 *uessanosd | 8p uj UBJURIP ueeMm Buj||@isu| uaa ueA BuiZINYIBA JO MNOGMNBIU ‘BuiMmnoglan
2zap u) plaubipinabaoz uea Gue|aq 38y UBA[LILYISIZPUO ap “BujzinylaA JO Mnogmnalu apuad(lbu) fig sajwing epwaisaq Gujualiaabioz ap JooA ueA Bupyauul 3p
‘BUIMNOQJaA do Bupe33q UBqqsy H'T'8 [BMIME Ud 9 T'8 IR ‘HT" L [V 1J3A0 JY234sbuILLIWBISU| 1BRY PRRIUSURIP 20 y'rs
uaafjjqan Blanpbue|
12624 3p Ul UsUR)D uLeem Buj|@Isul Usa uea Bu|ZiNyIaA JO MNOgMN3|U
‘Buimnoquan spuadfiibul uaa uea |eABB u| uBU|D JooA ueld [ee|dos UId
2U3JUR|D J00A uejd |ERIDOS 13y 18W PlR0Paq Ja JPJOM JeM 112A0 JyY2aJ4sBujwIwBisU| Y33y peesuaiul|d ag 618
! ep an uabioon
"8| Jeeldsje 3jeuad uaab Way Joop %3 J00A umn._couuﬁﬂw wrh_“wwmcm_w_n?wuw_c__ moo% ‘_Mw%w_ccn?ﬁ
13 S|@ UaWIWaIsu| uajaow uabujjabas Jan0 uapes aj|e Jep uspJom piajabie uey JInisiy ap yaoy2aq ‘pjeedaq s| ssapue BuiebaisdeydsuabBbazapaw ap uj flzusl e'r'g

‘peeJud)ugld ap uee puayabany
USpJOM UBYaL apaq uajzab ‘s yl|jebow 18ju 2RO BZap I8P IHRBW ZOWM BMN3|U 3Q

Y8392 UPP dO JYIBISIYIRIPIO0A BPUSPUIG JBY UeA Je
UBD PeeJuSIUBIID 9P 1812 JOOAIEED JInJ U] JYDj280] URA PERJ 3D UBA U3p3| 3jje




JUB0P 3) %00 8P UdPRIUIIUR||D 3p UauIg
‘ua||@1s @) do Gejsianiee|
u9s Wo uf)z oy diaa siapajqueebloz 3||e 381V Jep 319; 19y 13w Bipllsueba) s A

‘paa0oASD UBpIOM Bz e DPUBLUIOY I8 Ul Ud PIaoAsH S| HeAp(l) uayalisian 1ay
U] Jep PIReq 19y Juadjwo suanabab auawabie x[ya)uyds Jo Buyapuocw Jeel
Jad (ERWUDA 3)SUILL UD) SHO0A PERIUSIUAID 3P 1y2.15134 Japajqueebloz aq

[Al0)




