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FBNed behartigt de belangen van ruim 160 middelgrote en grote familiebedrijven in Nederland met
een gezamenlijk aantal werknemers van ruim 260.000 en een gezamenlijke omzet van € 43 miljard.
Onze leden zijn de hoeksteen van de economische samenleving.

FBNed stimuleert de continuiteit en ontwikkeling van de meest voorkomende ondernemingsvorm. Dat
doen wij door het bieden van een netwerk van gelijkgestemden en door het organiseren van
bijeenkomsten en educatieprogramma’s speciaal gericht op de vraagstukken van familiebedrijven.
Daarnaast maakt FBNed zich als belangenbehartiger sterk voor de positie van familiebedrijven en
ondernemende families in Nederland. In dat kader voorzien wij onder meer beleidsmakers en politici
van informatie en leveren wij handreikingen aan over zaken die familiebedrijven en onze leden in het
bijzonder aangaan. Vanuit deze rol leveren wij graag input over de wet aanpassing innovatie box.
Eerst beschrijven we het belang van familiebedrijven voor Nederland, daarna de koppeling tussen
innovatie en familiebedrijven om vervolgens af te sluiten met een aantal adviezen rondom de innovatie
box.

Het belang van familiebedrijven voor Nederland

Familiebedrijven zijn de meest duurzame ondernemingsvorm en handelen met een lange termijnvisie,
zij zijn risicobewust en bovengemiddeld effectief in hun innovaties. Nederland telt volgens de
Europese definitie ongeveer 260.000 familiebedrijven, 69% van alle bedrijven met werknemers.

Samen leveren deze bedrijven een bijdrage van ongeveer 53% aan het BBP en voorzien in 49% van
de werkgelegenheid (Nyenrode/EZ, 2010).

Bijdr}age aan de economie

Familiebedrijven zijn cruciaal voor de economie

69% van alle Nederlandse bedrijven is een familiebedrijf
53% bijdrage aan het BBP

49% van de werkgelegenheid

Familiebedrijven zijn beter bestand tegen economische schommelingen

Risicobewust

Lange termijn visie
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Innovatie en familiebedrijven

Onderzoek, innovatie en kennisontwikkeling zijn van vitaal belang voor Nederland als
kenniseconomie. Innovatie is de sleutel tot duurzame groei van de Nederlandse economie en het
versterken van onze concurrentiepositie. Innovatie biedt Nederland ook nieuwe mogelijkheden om
maatschappelijke problemen aan te pakken.

Veel beursgenoteerde bedrijven en ook sommige private equity owned bedrijven hebben doorlopend
te maken met de druk van kwartaalcijfers. Die druk moet de directie durven weerstaan. Gebeurt dat



niet dan bestaat het risico dat er enkel ‘pseudoverbeteringen’ aangebracht worden. De financiéle
prestaties nemen wel toe maar er wordt (te) weinig waarde toegevoegd aan de producten of diensten.
In de praktijk zou je innovatieprojecten moeten uitzetten voor vijf tot acht jaar, maar moet je er ook
rekening mee houden dat ze kunnen uitlopen. Dit is lastig als kwartaalresultaten het investeringsbeleid
domineren.

De manier waarop familiebedrijven georganiseerd zijn is vaak veel beter voor innovatie dan die van
sterk financieel gedreven ondernemingen. Bij een familiebedrijf steekt de familie eigen, geduldig

kapitaal in de onderneming en dat moet op de lange termijn renderen. Een jaar minder winst is dan
niet erg. Familiebedrijven denken in generaties in plaats van kwartalen. Voor de echte innovatie, nu
veel geld investeren met een onzekere uitkomst ver in de toekomst, zijn familiebedrijven onmisbaar.

Middelen uit innovatie box zo efficiént mogelijk besteden

Wij pleiten ervoor dat de beschikbare middelen van de innovatie box zo efficiént mogelijk ingezet
worden. Wij adviseren een sterkere koppeling tussen de efficiéntie van de innovatie uitgaven en de
hoogte van de subsidie.

De overheid kan beter bedrijven stimuleren die efficiént omgaan met haar R&D uitgaven dan bedrijven
die minder efficiént omgaan met haar R&D uitgaven.

Indien er behoefte is zijn wij bereid hier inhoudelijk over mee te denken en suggesties voor te leveren.

Middelen uit innovatie box koppelen aan toegevoegde waarde voor Nederland

De stimulerende regelingen dienen daadwerkelijk aangewend te worden voor nieuwe ontwikkelingen
en innovaties en niet om de kosten te drukken van ondernemingen die beperkte waarde toevoegen
aan Nederland. Wij pleiten ervoor om zowel de drempels als de maximum bedragen te koppelen aan
meetbare zaken die belangrijk zijn voor de Nederlandse samenleving, Bijvoorbeeld het aantal
werknemers in Nederland.

Afsluitend

FBNed | Familiebedrijven Nederland behartigt de belangen van Nederlandse familiebedrijven en haar
leden in het bijzonder. Hierdoor beperken wij onze consultatie tot ‘familiebedrijven generieke’
problemen omdat wij geen deelbelangen vertegenwoordigen.

Familiebedrijven zijn de hoeksteen van de economische samenleving en zijn cruciaal voor innovatie,
groei en werkgelegenheid. Bovendien zijn familiebedrijven bovengemiddeld efficiént in hun innovatie
uitgaven.

Voor Nederland is het belangrijk dat stimulerende regelingen ingezet worden daar wij zij het meest
efficiént gebruik worden en terecht komen bij bedrijven die waarde toevoegen voor Nederland.



